
Det snur fort. Etter et rekord-
bekymret 2009 er optimismen i 
skandinaviske bedrifter allerede 
tilbake mot toppnivået fra 2006.

Bedriftsledere tror på bedre 
sysselsetting, omsetning, lønn-
somhet og eksport de neste 12 må-
nedene, viser en spørreundersø-
kelse Sentio har gjort blant 1.800 
bedriftsledere for Mamut Skandi-
navisk Bedriftsbarometer.

I år havner indikatoren på 125 
poeng for alle de skandinaviske 
landene under ett, mens den i 
toppåret 2006 var på 144. I fjor var 

den helt nede i 7. Den rekordstore 
oppgangen kommer etter flere år 
med svekket framtidstro.

– Undersøkelsen viser at den 
gjennomgående pessimismen fra 
2009 igjen er snudd til optimisme 
og at det samlede nivået raskt har 
nærmet seg toppnivået fra 2006, 
sier Arve Østgaard i Sentio Re-
search. 

Det er særlig de nordnorske 
bedriftslederne som forventer 
gode tider. Hele 94,5 prosent for-
venter at antall ansatte skal øke 
eller holde seg på dagens nivå de 

kommende 12 månedene. Samti-
dig venter 96 prosent i nord at de 
skal ha lik eller økt omsetning 
framover. I Midt-Norge venter 
derimot 12 prosent at det skal 
bli færre ansatte i bedriftene de 
leder. De er også mindre optimis-
tiske med hensyn til omsetning, 
der 87 prosent tror det vil gå like 
mye eller mer penger gjennom 
bedriftene det kommende året. 

– Vi opplever at økt optimisme 
gir seg utslag i økt investerings-
vilje og vilje til utvidet satsing. 
Dette kan tyde på at mange 

virksomheter har benyttet de 
foregående årene til strømlin-
jeforming og effektivisering av 
driften og dermed anser at de 
er godt posisjonert for fremtidig 
lønnsomhet og vekst, sier Eilert 
Hanoa, administrerende direktør 
i Mamut ASA.

Bedriftsledere i Sverige og 
Danmark er mer optimistiske 
enn de norske. Det er også sven-
skene som siden i fjor har opp-
levd den sterkeste økningen – den 
er på hele 157 poeng. I fjor havnet 
svenskene under null på indek-

sen, og endte på -23 poeng. I år 
havner de på 133.

Danskene går fra 10 poeng til 
140, mens vi i Norge har hatt litt 
mindre svingninger. 

I 2009 var norske bedriftsle-
dere mest optimistiske i Skan-
dinavia, blant annet som følge 
av effektive nasjonale konjunk-
turtiltak rettet mot den såkalte 
finanskrisen. Norge endte med et 
bunnivå på 35 i 2009. I år går også 
norske leders optimisme fram-
over, men «bare» med 68 poeng, 
slik at vi ender med 103. (NTB)

Fra bekymring til optimisme i skandinaviske bedrifter

■ INDERØY

Seniorforsker Margrete 
Haugum i Trøndelag Fors-
kning og Utvikling tror 
småskala matproduksjon 
må finne salgskanaler uten-
om de store kjedene for å 
nå ut til kundene.
Jon Åge Fiskum
fiskum@t-a.no / Tlf. 93 40 92 31

Haugum leder VRI Trøndelags 
innsatsområde for verdikjeden 
rundt mat. Haugum skal også 
snakke om temaet under Trøn-
dersk matfestival i Trondheim i 
slutten av neste uke.

Kjedene dominerer
Haugum sier at Norge skiller seg 
ut som et av de landene i verden 

med største andel lavprisbutikker. 
Fire store matvarekjeder domine-
rer 99 prosent av dagligvaremar-
kedet. I dette bildet har småskala 
matproduksjon bokstavelig talt 
små kår. Det har sammenheng 
med både volum og pris.

– Samtidig er det kunder som 
vil ha spesialiteter, og det finnes 
produsenter som lager eksklusiv, 
håndlaget tradisjonsmat. Det nor-
ske markedet består tross alt av 
fem millioner mennesker med 
ulike smaker og forventninger.

Billig mat
Haugum sier at de kjeder som 
Rema, Rimi og Coop er blitt dyk-
tige av å konkurrere med hveran-
dre. Store, effektive matvarekje-
der innebærer samtidig at nord-
menn bruker bare i overkant av ti 
prosent av lønna på mat. I mange 
land er ikke 100 prosent av lønna 

nok til å stagge sulten. Haugum 
tror at nordmenn fortsatt har et 
mål om å bruke stadig mindre av 
det vi tjener på å handle mat.

– All maten som kastes er et 
utslag av at maten er billig, og at 
det er nok av den. I Norge kastes 
det utrolig mye mat, både i hjem-
mene og ute i butikkene.

Haugum mener også at det 
mye sant i påstanden om at vi 
blir det vi spiser. Hun minner 
om at fedme snart er et større 
problem i verden enn underer-
næring. Haugum tror småskala 
matproduksjon også betyr at 
kundene får produkter som er 
sunnere enn mange industrielt 
framstilte matvarer.

Rakfisk i Bosnia
Nylig holdt Haugum et innlegg 
om småskala matproduksjon 
under et internasjonalt seminar 

om mat og helse i Tuzla i Bosnia 
og Hercegovina. Deltakere var 
blant annet leger, farmasøyter 
og matteknologer. Haugum holdt 
foredraget på engelsk. En lokal 
tolk oversatte til engelsk. Tolken 
ble stilt overfor en utfordring da 
Haugum snakket trakk fram rak-
fisk som eksempel på trøndersk 
tradisjonsmat. Da bosnierne en-
delig forsto hva det handlet om, 
innrømmer Haugum at hun spo-
ret en viss skepsis.

Alternative veger
Rakfisk er ett av mange eksem-
pler på trøndersk småskala tradi-
sjonsmat. Haugum trekker fram 
Gangstad Gårdsysteri som har 
lyktes å nå ut med sine ost og is 
takket være gode produkter og 
hardt arbeid gjennom mange år. 
Gangstad selger både via Coop-
butikkene og direkte til kunder 

og restauranter over hele landet. 
Haugum sier at mange lokale 
matprodusenter er nødt til å fin-
ne alternative veger til markedet, 
som Bondens marked, internett, 
gårdsbutikker og avtaler med lo-
kale restauranter.

God bistand
– Småskala matprodusenter må 
forsøke å skape andre kanaler 
der mat inngår i et større tilbud 
sammen med kultur, turisme og 
helse.

Haugum sier at småskala-
produsenter i Trøndelag har et 
stort offentlig hjelpeapparat. I 
tillegg kommer forsknings- og 
utviklingsinstitusjoner som kan 
bistå i utvikling av nye ideer og 
produkter. Hun sier at et fylke 
som Vestfold til sammenligning 
har null ressurser å tilby småska-
laprodusenter.  

Kjemper for småskala
MULIGHETER: Seniorforsker Margrete Haugum i Trøndelag Forskning og Utvikling arbeider for at småskala matproduksjon skal finne sin plass i et marked dominert av fire, store matvarekjeder.
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