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Kommandohumanisme

| skolen

I var lanserte Tom Are Trippestad
(HIB) kommandohumanisme som
kritisk beskrivelse av Gudmund
Hernes’ skolereformer pa 90-tallet.
Begrepet brukes til a beskrive en
politisk tro pa sentralstyrt og
kontrollert meningsdannelse som i
skolen har den paradoksale folge at
leerere som skal fortelle barn om frihet
og demokrati, selv er sentralstyrt. Vi
mener at kommandohumanisme er et
begrep som ogsa kan brukes i
beskrivelsen av individrettet
malstyring i skolen.

Som styringsprinsipp i offentlig
sektor handler malstyring om a
effektivisere bruk av knappe ressurser
for & bedre offentlig tjenestetilbud. |
skolesektoren ble malstyrte lereplaner
innfart med skolereformene pa 90-
tallet og viderefgrt i Kunnskapslgftet.
Bakgrunnen for innfgringen av
Kunnskapslgftet var en erkjennelse om
at norske elevers kunnskapsniva var
for darlig, og det ble ropt varsko fra
mange hold. Svaret var tilpasset
opplering. Prinsippet ble nedfelt i
Oppleringslova og skulle vaere en
garanti for bedre oppfelging av den
enkelte elev og dermed for bedre
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leeringsresultater. Som et ledd i
gjennomfgringen av tilpasset
opplering har mange skoler og
kommuner tatt i bruk sakalte
individuelle utviklingsplaner (1UP).
Intensjonen er at barn og unge
gjennom en individuell tilpasning av
lzereplanene, skal kunne utnytte egne
forutsetninger optimalt, til beste for
bade dem selv og samfunnet.

Individrettet malstyring innebzrer at
enkeltindividet vurderes etter
malestokker som er definert av andre
enn dem selv. Malestokkene er gjerne
knyttet til produktivitet og
samfunnsnytte som for eksempel
lzeringsresultater i skolen. I arbeidet
med IUP har lzrerne fatt delegert
myndighet til & utvikle planer og mal
for den enkelte elev. Disse skal de i
neste omgang evaluere gjerne i
samarbeid foreldrene/foresatte, de nye
sekreterene som ukentlig skal vurdere
egne barns maloppnaelse. Pa den
maten ansvarliggjeres ogsa foreldre
for barnas maloppnaelse i forhold til
maleparametre og malformuleringer
som er utenfor deres innflytelse.
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Malstyring baseres pa
skjgnnsutgvelse. Skjgnn benyttes nar
det ikke eksisterer klare regler for hva
som skal males, og hvordan det skal
males. Skjgnn kan beskrives som
hullet i en smultring der hullet utgjer
rommet som skjgnnet skal fylle og
ringen omkring er styrende normer og
regler. Sterkt skjgnn opptrer nar hullet
er stort og svakt skjenn nar det er lite.
| forbindelse med utforming av IUP er
hullet stort. Det dreier seg om a
utarbeide utviklingsmal for andre
mennesker i et langsiktig perspektiv.
Utstrakt bruk av skjgnn kan true
prinsipper som likebehandling,
forutsigbar maktutgvelse og det
liberale skillet mellom det offentlige
og det private. | sammenheng med
IUP er det grunn til & sparre om ikke
innsigelsene mot skjgnnutavelse ma
draftes, seerlig tatt i betraktning
skolens autoritaere historiske tradisjon.
Til tross for gode intensjoner er det lett
a se at IUP kan representere et
overgrep overfor enkeltindividet.

Tony Blair har, i likhet med andre,
uttalt at skolen er det viktigste
samfunnsmessige verktgyet for a
oppna gkonomisk utvikling og
velstand. En kan vanskelig vere uenig
i at skolen er en viktig
samfunnsinstitusjon som gver
betydelig innflytelse bade pa den
generelle samfunnsutviklingen og pa
enkeltindividet. | iveren etter
forbedringer resultatovervakes na
leeringsprosessene ved a ha fokus pa
den enkelte elevs prestasjoner.
Situasjonen kan illustreres med tyven
Peppels utsagn i Maxim Gorkij’s bok
Pa bunnen: «Om alle verdsettes etter
det arbeidet de gjar, sa ville jo en hest
veere mer verdt enn et menneske (...)

hesten trekker lasset og holder til og
med kjeft.»

Det skal veere rom for
brukermedvirkning, men makta er
ulikt fordelt mellom partene.
Enkeltindividets
personlighetsutvikling blir med
individrettet malstyring og IUP i stor
grad et offentlig anliggende. Det
oppstar et dilemma i forholdet mellom
malretting og kvalitet pa den ene
siden, og begrensinger av individets
frihet gjennom offentlig innsnevringer
av det private handlings- og
utviklingsrom pa den andre. I skolen
har en snakket om det «gagnlege
menneskje» siden 1969. Forstaelsen av
hva som er gagnlig har endret seg fra a
veere etisk basert til & handle om
samfunnsgkonomisk nytteverdi.
Planmessig utvikling av elever og
resultatovervaket laering kan ses som
kommandohumanisme, en strategi
som brukes for a utvikle den enkelte til
«eit gagnleg menneskjex.

Denne kronikken sto pa trykk i
Namdalsavisa, 22 september 2009.
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